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1. UVOD
1.1 Uéel dokumentu

Ak¢ni plan rozvoje Skoly na obdobi 2026-2028 piedstavuje realizatni dokument
Strategického planu rozvoje Skoly na obdobi 2026-2032. Jeho tucelem je pievést
dlouhodobé strategické cile Skoly do konkrétnich opatieni, aktivit, odpovédnosti a termin,
které povedou k systematickému rozvoji kvality vzdélavani, Skolniho klimatu, profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikii a spoluprace skoly s rodi¢i a mistni komunitou.
Dokument slouzi jako zadkladni nastroj fizeni Skoly, planovéani pedagogické Cinnosti,
monitorovani dosazenych vysledki a pravidelného vyhodnocovani napliovani
strategickych cild. Soucasné poskytuje vedeni Skoly, pedagogickym pracovnikiim,
ziizovateli 1 dalSim partneriim Skoly jasny piehled o prioritach rozvoje skoly a zpiisobech
jejich realizace.

Ak¢ni plan je zivym dokumentem, ktery bude pravideln¢ aktualizovan na zakladé vysledkt
evaluace, zmén ve vzdélavaci politice, potfeb Skoly a podnéti od zakd, rodich i
zaméstnanct Skoly.

1.2 Vychodiska akéniho planu

Akeni plan vychazi z dlouhodobé strategie Skoly, jejimz cilem je vytvaret podminky pro
kvalitni vzd€lavani vSech zakl v prostfedi zaloZzeném na respektu, bezpeci, spolupraci a
individualnim pfistupu.
Zakladnimi vychodisky dokumentu jsou:

- poslani skoly,

- vize Skoly,

- vysledky vlastniho hodnoceni skoly,

- SWOT analyza skoly,

- vyrocni zpravy skoly,

- vysledky hospita¢ni ¢innosti,

- vysledky dotaznikovych Setfeni mezi zaky, rodi¢i a zaméstnanci,

- pozadavky Ceské $kolni inspekce,

- potieby pedagogickych pracovnikd,

- potieby zaku a jejich zdkonnych zastupci,

- dlouhodobé zaméry vzd&lavani Ceské republiky a Zlinského kraje.
Dokument respektuje specifické podminky Skoly jako mensi zékladni Skoly rodinného
typu, kterd klade diiraz na osobni pfistup k zakim, bezpecné Skolni klima a Uzkou
spolupraci s rodi¢i a mistni komunitou.

1.3 Poslani Skoly jako zdklad strategického rozvoje

Poslanim Skoly je poskytovat kvalitni zdkladni vzdélavani vSem Z4klim s dlirazem na jejich
individualni rozvoj, rozvoj znalosti, dovednosti, moralnich hodnot a socialnich
kompetenci.

Skola vytvaii bezpetné a piatelské prostiedi, ve kterém se zaci mohou rozvijet podle svych
moznosti, ucit se spolupracovat, prevzit odpovédnost za své jednani a pfipravovat se na
aktivni zivot ve spole¢nosti.



Dtlezitou soucasti poslani §koly je rovnéz podpora vztahu zakl k mistu, regionu, tradicim
a mistni komunit¢.

1.4 Vize skoly

Vize skoly ptedstavuje dlouhodoby obraz skoly, o ktery Skola systematicky usiluje.
Chceme byt moderni, otevienou a respektujici Skolou rodinného typu, kterd stavi na
pratelskych vztazich, bezpe¢ném prostiedi a individudlnim rozvoji kazdého ditcte.
Usilujeme o to, aby nase Skola byla mistem, kde se d¢ti uci s radosti, rozvijeji svilj potencial
a ziskavaji nejen znalosti, ale 1 pevné moralni hodnoty a socialni dovednosti.
Podporujeme spolupréci, vzajemny respekt a otevienou komunikaci mezi zaky, uciteli a
rodici.

Nasim cilem je vychovavat sebevédomé, odpoveédné a ohleduplné osobnosti pfipravené na
dalsi vzdélavani i aktivni zivot ve spolecnosti.

1.5 Hlavni principy realizace akcniho planu

Pti realizaci akéniho planu bude Skola vychazet z nasledujicich principt:

Individualni p¥istup
Kazdy zdk ma pravo na podporu odpovidajici jeho vzdélavacim potfebam, moznostem a
nadani.

Partnerstvi
Rozvoj skoly je zalozen na spolupraci mezi vedenim Skoly, pedagogickymi pracovniky,
zéky, rodici, zfizovatelem a dal§imi partnery.

Otevirena komunikace
Skola podporuje transparentni a respektujici komunikaci uvnitf $koly i smérem k
vetejnosti.

Kvalita a profesionalita
Vsechny aktivity Skoly sméfuji ke zvySovani kvality vzdélavani a profesniho rastu
zaméstnancil.

Odpovédnost a evaluace
PInéni jednotlivych opatfeni bude pravidelné monitorovdno a vyhodnocovano
prostfednictvim stanovenych ukazatell a nastroji evaluace.

1.6 Struktura akcniho planu
Akeni plan je rozdélen do péti strategickych priorit:

Priorita A - Kvalita vyuky a hodnoceni

Priorita B - Individudlni rozvoj zaka

Priorita C - Bezpecné klima a vztahy

Priorita D - Spoluprace s rodi¢i a komunitou

Priorita E - Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli

Kazda priorita obsahuje konkrétni cile, opatfeni, harmonogram realizace, odpovédnosti,
ukazatele Gispésnosti, financni zajisténi a zplisob vyhodnocovani.



1.7 Platnost dokumentu

Tento Akeni plan rozvoje Skoly je zpracovan na obdobi od 1. zafi 2026 do 31. srpna 2028.
Dokument bude pribézné¢ monitorovan a kazdoro¢né¢ vyhodnocovan vedenim Skoly a
pedagogickou radou. Na zdklad¢ vysledkd evaluace muze byt aktualizovan tak, aby
odpovidal aktuadlnim potfebam Skoly a jejim strategickym cilim.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY A ANALYZA SOUCASNEHO
STAVU

2.1 Zakladni charakteristika Skoly

Zakladni skola Rizd’ka je uplnou zékladni skolou poskytujici vzde€lavani zaktiim prvniho i
druhého stupné. Svym charakterem patii mezi mensi skoly rodinného typu, které¢ umoziuji
vytvaret blizké vztahy mezi zaky, pedagogy a rodici a poskytovat individualni podporu
kazdému ditéti.

Skola plni nejen vzdélavaci funkci, ale také vyznamnou funkci socialni a komunitni.
Aktivné se podili na kulturnim a spolecenském Zivoté obce a spolupracuje s mistni
samospravou, spolky a dal§imi organizacemi.

Velikost skoly umoznuje vytvaret bezpecné prostiedi zaloZené na osobnim pfistupu,
vzajemném respektu a oteviené komunikaci. Diky tomu muize Skola pruzné reagovat na
individudlni potieby Zaki a podporovat jejich vSestranny rozvoj.

Soucasné vSak mensi velikost Skoly pfinasi ur€ité vyzvy, zejména v oblasti personalniho
zajisténi, financovani rozvojovych aktivit a organizace specializovanych vzdélavacich
programtl.

2.2 Analyza vnitiniho prostiedi Skoly

Personalni oblast

Pedagogicky sbor Skoly tvofi kvalifikovani pedagogicti pracovnici s rtznou délkou
pedagogické praxe. Skola podporuje profesni rozvoj zaméstnanci prostiednictvim dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, vzijemného sdileni zkuSenosti a hospitacni
¢innosti.

Silnou strankou Skoly je stabilita pedagogického sboru a dobré pracovni vztahy mezi
zaméstnanci. V nasledujicich letech bude dilezité zaméfit se na dalSi rozvoj
pedagogickych kompetenci v oblasti modernich vyukovych metod, diferenciace vyuky,
prace s nadanymi zaky a formativniho hodnoceni.

Vzdélavaci oblast
Vyuka je realizovana podle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery respektuje pozadavky
Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani.
Skola dosahuje dlouhodob stabilnich vzd&lavacich vysledki. Piesto identifikovala prostor
pro dal$i rozvoj zejména v téchto oblastech:

- vyuzivani aktiviza¢nich metod vyuky,

- rozvoj kritického myslent,

- individualizace a diferenciace vyuky,

- podpora nadanych zaki,

- efektivni vyuzivani digitalnich technologii,
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- systematické vyuzivani formativniho hodnoceni.

Klima Skoly
Jednou z nejvyznamnéjSich prednosti Skoly je pfiznivé Skolni klima. Vztahy mezi zaky a
pedagogy jsou zalozeny na respektu, divere a oteviené komunikaci.
Skola dlouhodobé usiluje o vytvaieni bezpedného prostiedi, ve kterém se Zaci citi piijimani
a podporovani.
V nasledujicim obdobi bude pozornost zaméiena zejména na:

- podporu wellbeingu 74kl i zaméstnanctl,

- rozvoj tfidnickych hodin,

- prevenci rizikového chovani,

- rozvoj zakovské participace prostfednictvim Skolniho parlamentu.

Materialni podminky
Materidlné-technické vybaveni Skoly umoziluje realizaci vzd¢lavaciho programu na
odpovidajici urovni.
V nésledujicich letech bude prioritou:
- modernizace digitalnich technologii,
- obnova ucebnich pomicek,
- zlepSovani vybaveni odbornych uceben,
- podpora venkovnich vzdélavacich aktivit,
- postupné zkvalitiiovani pracovniho prostiedi zakii i zaméstnancu.

2.3 Analyza vnéjsiho prostiedi Skoly

Skola ptisobi v prostiedi, které se vyznaduje silnymi vazbami na mistni komunitu a tradi¢né
dobrou spolupraci se ziizovatelem.
Vyznamnymi partnery skoly jsou:

- obec Rtazdka,

- Skolska rada,

- rodice zaku,

- mistni spolky a organizace,

- pedagogicko-psychologicka poradna,

- specialn¢ pedagogicka centra,

- okolni skoly,

- organizace poskytujici vzdélavaci a preventivni programy.
Vn¢é;jsi prostiedi prinasi Skole fadu prilezitosti v podobé¢ dotacnich programi, projektovych
vyzev a moznosti spoluprace. Soucasné je vSak tfeba reagovat na demograficky vyvoj,
rostouci naroky na individualizaci vzdélavani a rychly technologicky rozvoj.

2.4 SWOT ANALYZA

Silné stranky
Pedagogicka oblast
- stabilni pedagogicky sbor,
- individudlni pfistup k zakim,
- pfiznivé klima Skoly,
- nizky pocet kazeniskych problémd,



- dobra spoluprace mezi pedagogy.
Organizacni oblast

- ptehledné fizeni skoly,

- dobra komunikace uvnitf Skoly,

- aktivni vedeni skoly.
Vztahy s vetejnosti

- dobra spoluprace s rodici,

- podpora ziizovatele,

- pozitivni image Skoly v obci.

Slabé stranky
Pedagogicka oblast
- nedostate¢n¢ rozvinuté formativni hodnoceni,
- omezené vyuzivani diferenciace vyuky,
- chybéjici systém podpory nadanych zaki.
Organizacni oblast
- vysoké administrativni zatizeni pedagog,
- omezené personalni kapacity.
Materialni oblast
- potfeba modernizace ¢asti vybaveni skoly,
- omezené finan¢ni zdroje.

PrileZzitosti
- vyuziti prostiedktt OP JAK,
- zapojeni do projekti MAP,
- rozvoj digitalnich technologii,
- rozSifeni komunitnich aktivit,
- rozvoj spoluprace s dalSimi Skolami.

Hrozby
- pokles poctu zakt v regionu,
- rostouci administrativni naro¢nost,
- nedostatek kvalifikovanych pedagogt,
- legislativni zmény,
- omezeni finan¢nich zdroji.

2.5 Kli¢ové rozvojové potieby Skoly

Na zékladé provedené analyzy byly identifikovany nasledujici priority rozvoje skoly:
- Zavedeni systematického formativniho hodnoceni.

- Rozvoj diferenciace a individualizace vyuky.
- Vytvoreni systému podpory nadanych zaki.

- Posileni spoluprace s rodici prostfednictvim tripartit.

- Rozvoj profesnich kompetenci pedagogt.
- Podpora wellbeingu Zzaki i zaméstnanci.
- Rozvoj skolniho parlamentu a participace Zak.
- Modernizace vzdélavaciho prostredi Skoly.
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Tyto rozvojové potieby tvoii zéklad pro stanoveni strategickych priorit a konkrétnich
opatteni uvedenych v nasledujicich kapitolach akéniho planu.

3. POSLANI, VIZE A HODNOTY SKOLY
3.1 Poslani Skoly

Poslani skoly vyjadiuje zakladni smysl existence Skoly, jeji odpovédnost vici zakliim,
rodi¢lim, zaméstnanctim i1 mistni komunité¢ a soucasné urcuje smér jejiho dlouhodobého
rozvoje.
Zékladni Skola Ruzd’ka je Skolou rodinného typu, ktera poskytuje kvalitni zakladni
vzdélavani vSem zakiim bez rozdilu. Vytvari podminky pro jejich osobnostni, socialni,
moralni a vzdélanostni rozvoj a pfipravuje je na uspésny zivot v moderni spolecnosti.
Skola usiluje o to, aby kazdy zak mohl rozvijet sviij potencial, dosahovat maximalnich
vzdélavacich vysledkit odpovidajicich jeho moznostem a ziskdvat kompetence potiebné
pro celozivotni uceni.
Poslanim skoly je:

- poskytovat kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani,

- podporovat individualni rozvoj kazdého zéka,

- rozvijet znalosti, dovednosti a kli¢ové kompetence,

- upevilovat moralni hodnoty a odpovédné chovani,

- vytvaret bezpe¢né a podnétné vzdelavaci prostredi,

- podporovat spolupraci mezi Skolou, rodinou a komunitou,

- rozvijet vztah zakid k mistu, tradicim a regionu,

- pripravovat zaky na aktivni zivot v demokratické spole¢nosti.
Skola chape vzdélavani jako proces, jehoz cilem neni pouze predavani informaci, ale
ptedevsim rozvoj osobnosti ¢lovéka schopného samostatné myslet, spolupracovat, pievzit
odpovédnost za své jednani a aktivné se podilet na zivoté spole¢nosti.

3.2 Vize Skoly

Vize ptedstavuje dlouhodoby obraz Skoly, o ktery Skola systematicky usiluje a ktery urcuje
smér jejiho rozvoje.
Chceme byt moderni, otevienou a respektujici Skolou rodinného typu, ktera stavi na
ptatelskych vztazich, bezpe¢ném prostredi a individudlnim rozvoji kazdého ditéte.
Usilujeme o to, aby nase Skola byla mistem:
- kde se déti uci s radosti,
kde kazdy zak zaziva uspéch,
kde je podporovéna tvofivost a aktivita,
kde jsou respektovany individudlni potieby zakd,
kde jsou budovany zdravé mezilidské vztahy,
kde spolupracuji ucitelé, rodice a Zaci jako partnefi.
Nasim cilem je vychovavat:
- sebevédomé osobnosti,
odpovédné obcany,
ohleduplné a empatické lidi,
aktivni ucCastniky spolecenského zivota,
celozivotné se ucici jedince.
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Skola chce byt pifirozenym centrem vzdélavani, kultury a komunitniho zivota obce a
mistem, které si zaci, rodi¢e 1 zaméstnanci spojuji s diivérou, bezpe¢im a pozitivnimi
zkuSenostmi.

3.3 Kli¢ové hodnoty Skoly

Napliiovani poslani a vize Skoly je zaloZeno na soustavném rozvijeni zakladnich hodnot,
které tvoii zaklad kultury Skoly.

Respekt
Kazdy ¢lovek ma pravo na diistojné zachazeni, respektovani svych potfeb a moznosti.
Ve skole podporujeme:
- vzéjemnou Uctu,
- toleranci,
- sluSnou komunikaci,
- respekt k odlisSnostem.
Co to znamena v praxi
- respektujici komunikace mezi zaky a pedagogy,
- individualni piistup k zaktm,
- podpora inkluzivniho vzdélavani,
- teSeni konflikti dialogem.

Bezpeci
Bezpecné prostiredi je zdkladni podminkou uspésného vzdeélavani.
Usilujeme o to, aby se kazdy zak citil:
- bezpecng,
- pfijiman,
- podporovan,
- respektovan.
Co to znamena v praxi
- prevence rizikového chovani,
- tfidnické hodiny,
- podpora wellbeingu,
- funk¢éni systém pomoci zakiim.

Odpovédnost
Vedeme zaky k ptrevzeti odpovédnosti za vlastni uc¢eni, chovani a rozhodovani.
Podporujeme:

- samostatnost,

- aktivitu,

- sebereflexi,

- schopnost pfijimat disledky svého jednani.
Co to znamena v praxi

- sebehodnoceni zaku,

- projektova vyuka,

- zadkovské portfolio,

- préce se vzdélavacimi cili.
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Spoluprace
Skola je spolegenstvim lidi, ktefi spole¢né vytvateji podminky pro vzdélavani a rozvoj.
Podporujeme spolupraci:

- mezi pedagogy,

- mezi zaky,

- mezi Skolou a rodici,

- mezi Skolou a komunitou.
Co to znamena v praxi

- tripartitni schiizky,

- metodicka sdruzeni,

- spole¢né projekty,

- komunitni akce Skoly.

Rozvoj potencialu
Kazdy zak ma prévo rozvijet své schopnosti a nadani.
Skola vytvaii podminky pro:
- podporu nadanych zak,
- pomoc zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
- diferenciaci vyuky,
- rozvoj talentu a zajmu.
Co to znamena v praxi
- individualni piistup,
- diferencované ukoly,
- soutéze a olympiady,
- z&mové aktivity.

3.4 Strategické piliie rozvoje Skoly

Na zaklad¢ poslani, vize a hodnot Skoly byly stanoveny strategické pilite, které predstavuji
hlavni oblasti rozvoje skoly v obdobi 2026-2032.

Pilii 1

Kvalitni vzdélavani pro kazdého

Rozvoj efektivnich metod vyuky, formativniho hodnoceni a individualizace vzdélavani.
Pilir 2

Bezpecna a respektujici skola

Budovani pozitivniho §kolniho klimatu a podpora wellbeingu.

Pilii 3

Aktivni a odpovédni zaci

Rozvoj samostatnosti, odpovédnosti a ob¢anskych kompetenci.

Pilit 4

Partnerstvi s rodi¢i a komunitou

Posileni spoluprace skoly s rodinou a vefejnosti.

Pilit 5

Profesni rist zaméstnanct

Systematicky rozvoj pedagogickych i manazerskych kompetenci zaméstnanct skoly.

3.5 Vazba strategickych priorit na poslani a vizi Skoly
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Tato vazba zajiStuje, Ze vSechna opatfeni uvedena v dalSich kapitolach akéniho planu
pfimo pfispivaji k naplnovani poslani a vize Skoly a vytvafeji jednotny systém
strategického fizeni jejiho rozvoje.

4. STRATEGICKY RAMEC A STRATEGICKE PRIORITY
SKOLY

4.1 Strategicky ramec rozvoje Skoly

Strategicky ramec predstavuje zakladni systém fizeni rozvoje Skoly v obdobi 2026—2028.
Navazuje na poslani, vizi a hodnoty Skoly a pfevadi je do konkrétnich oblasti rozvoje, které
budou v nasledujicich letech prioritné podporovany.
Pfi stanoveni strategickych priorit byly zohlednény:

- vysledky SWOT analyzy $koly,

- vysledky vlastniho hodnoceni skoly,

- zavery hospitaéni ¢innosti,

- potieby zaku a rodicu,

- potieby pedagogickych pracovnikd,

- pozadavky Ceské $kolni inspekce,

- Strategicky plan rozvoje Skoly 20262032,

- Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+.
Strategicky ramec vychazi z piesvédceni, ze kvalitni Skola musi soucasné rozvijet:

- kvalitu vzdélavani,

- osobnost zaka,

- Skolni klima,

- partnerstvi s rodici,

- profesni kompetence zaméstnancu.
Jednotlivé priority jsou vzdjemné propojeny a vytvaieji jeden funkéni celek.

4.2 Strategicka priorita A

KVALITA VYUKY A HODNOCENI

Strategicky cil Zvysovat kvalitu vzdélavani prostiednictvim
modernich metod vyuky, systematického
formativniho hodnoceni a aktivniho zapojeni
74k do procesu uceni.

Vazba na poslani skoly - rozvoj znalosti a dovednosti,
- individualni rast zaka,
- priprava na aktivni zivot ve spolecnosti.

Vazba na vizi skoly - moderni Skola,
- Skola, kde se déti uci s radosti,
- rozvoj potencidlu kazdého ditéte.

Dil¢i cile

Al | Zavedeni formativniho hodnoceni | Do roku 2028 budou vSichni pedagogové
vyuzivat zakladni prvky formativniho hodnoceni.
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A2 | Rozvoj kriteridlniho hodnoceni

Ve vSech pfedmétech budou vytvorena a
vyuzivana transparentni hodnotici kritéria.

A3 | Podpora sebehodnoceni zaka

Z4ci budou pravidelng reflektovat svij
vzdélavaci pokrok a stanovovat si vlastni

vzdélavaci cile.

A4 | Rozvoj kvality vyuky

Pedagogové budou vyuzivat moderni vyukové
metody podporujici aktivni uceni.

SMART indikatory
Ukazatel Vychozi stav Cilovy stav 2028
Pedagogové vyuZzivajici formativni hodnoceni 30 % 90 %
Predméty s kritérii hodnoceni 40 % 100 %
Ttidy vyuzivajici sebehodnoceni 20 % 100 %

4.3 Strategicka priorita B

INDIVIDUALNI ROZVOJ ZAKU

Strategicky cil

Vytvatet podminky pro maximalni rozvoj
potencialu kazdého zdka s ohledem na jeho
individudlni vzdélavaci potieby.

Vazba na poslani skoly

- podpora individualniho ristu,
- rozvoj schopnosti a dovednosti,
- rovny piistup ke vzdélavani.

Vazba na vizi Skoly

- individualni rozvoj kazdého ditéte,

- rozvoj potencialu,
- respektujici piistup.

Dil¢i cile

B1 | Podpora nadanych zaka

Vytvofit systém identifikace a podpory nadanych

zaka.

B2 | Diferenciace vyuky

Systematicky vyuzivat diferencované vzdélavaci

postupy.

B3 | Podpora zakt se SVP

Zajistit kvalitni podporu zakiim se specialnimi

vzdé¢lavacimi potfebami.

B4 | Rozvoj digitalnich kompetenci

Posilovat digitalni gramotnost Zakt 1 pedagogt.

SMART indikatory
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Ukazatel Vychozi stav Cilovy stav 2028
Diferenciace ve vyuce 5 % hodin 50 % hodin
Zapojeni zaka do soutézi 10 % +50 %
Individualni plany nadanych zaka 0 100 % identifikovanych
Digitalni nastroje ve vyuce 0 % hodin 30 % hodin

4.4 Strategicka priorita C

BEZPECNE KLIMA A VZTAHY

Strategicky cil

Budovat bezpec¢né, respektujici a podnétné
prostiedi podporujici wellbeing zaka i
zaméstnancu Skoly.

Vazba na poslani Skoly

- bezpecné a pratelské prostiedi,
- podpora vztahd,
- spoluprace mezi ucastniky vzdélavani.

Vazba na vizi Skoly

- respektujici skola,
- pratelské vztahy,
- oteviend komunikace.

Dil¢i cile

C1 | Rozvoj tiidnickych hodin

Posilit preventivni a vztahovou funkci
ttidnickych hodin.

C2 | Wellbeing

Podporovat psychickou pohodu zak a
zamestnancu.

C3 | Prevence rizikového chovani

Snizovat vyskyt nezddoucich jevi
prostfednictvim preventivnich aktivit.

C4 | Rozvoj skolniho parlamentu

Posilit aktivni zapojeni zakt do Zivota Skoly.

SMART indikatory
Ukazatel Vychozi stav Cilovy stav 2028
Ttidnické hodiny nepravidelné 4 rocné
Spokojenost zak 70 % 85 %
Kazenska opatieni 100 % snizeni 0 20 %
Aktivita Skolniho parlamentu 7adna minimalné 3 akce rocné

4.5 Strategicka priorita D

SPOLUPRACE S RODICI A KOMUNITOU
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Strategicky cil

Rozvijet partnerské vztahy mezi Skolou, rodici a
komunitou a podporovat otevienou komunikaci.

Vazba na poslani Skoly

- posilovani vztaht,
- spolupréace s rodici,
- komunitni rozmér Skoly.

Vazba na vizi Skoly

- oteviena Skola,
- partnerstvi,
- spoluprace.

Dil¢i cile

D1 | Zavedeni tripartit Posilit aktivni zapojeni rodict a zaka do
vzdélavaciho procesu.
D2 | Rozvoj komunitnich aktivit Posilovat vazby Skoly s obci a vefejnosti.
D3 | Efektivni komunikace Zkvalitnit komunikaci Skoly s rodici.
D4 | Prezentace Skoly Budovat pozitivni image Skoly.
SMART indikatory
Ukazatel Vychozi stav Cilovy stav 2028
Tripartity 70 % tiid 100 % ttid
Ugast rodict 70 % 90 %
Komunitni akce 2 rocné 4 rocné
Spokojenost rodich 64 % 80 %

4.6 Strategicka priorita E

PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Strategicky cil

Systematicky rozvijet profesni kompetence
pedagogickych pracovnikl a podporovat kulturu
sdileni a spoluprace.

Vazba na poslani Skoly

- kvalitni vzdélavani,
- odborny rozvoj zaméstnancti.

Vazba na vizi Skoly

- moderni Skola,
- inovativni ptistupy,
- profesionalni pedagogicky sbor.

Diléi cile

E1 | Dalsi vzdélavani pedagogickych | Rozvijet odborné a pedagogické kompetence
pracovnik zamé&stnanc.
E2 | Vz4jemné hospitace Podporovat sdileni dobré praxe.
E3 | Mentoring Poskytovat podporu zacinajicim pedagogtiim.
E4 | Metodicka spoluprace Rozvijet spolupraci pedagogickych pracovnik.
SMART indikatory
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Ukazatel Vychozi stav Cilovy stav 2028
DVPP na pedagoga 1 akce rocné 2 akce rocné
Vzajemné hospitace zadné 1 ro¢né
Metodicka setkani 2 rocné 4 rocné
Zapojeni pedagogt do sdileni praxe 0 % 50 %

4.7 Prehled strategickych priorit

Strategické priority tvofi zdklad pro zpracovani konkrétnich opatieni, aktivit,
harmonogrami, odpovédnosti a rozpoctii uvedenych v nasledujici kapitole Akéni plan
2026-2028.

5. AKCNI PLAN 2026-2028
5.1 Uvod ke kapitole

Akeéni plan predstavuje realizacni €ast Strategického planu rozvoje Skoly. Prevadi
jednotlivé strategické priority do konkrétnich opatfeni, aktivit, odpov&dnosti, termini a
ukazateli ispésnosti.
Kazdé opatieni obsahuje:

- vazbu na poslani a vizi Skoly,

- konkrétni aktivity,

- odpovédné osoby,

- harmonogram realizace,

- SMART indikatory,

- finan¢ni ramec,

- rizika realizace,

- zpusob evaluace.
Realizace ak¢niho planu bude pribézn¢ monitorovana vedenim Skoly a vyhodnocovéana
pedagogickou radou.

PRIORITA A

KVALITA VYUKY A HODNOCENI

Strategicky cil

ZvySovat kvalitu vzdélavani prostiednictvim modernich metod vyuky, formativniho
hodnoceni a aktivniho zapojeni zakti do procesu uceni.

Opatieni Al

Zavedeni formativniho hodnoceni

Zdavodnéni
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Analyza Skoly ukazala, Ze pedagogové vyuZzivaji formativni hodnoceni pouze ¢astecné a
nejednotné. Zavedeni spolecného systému prispéje ke zvySeni motivace zaki a lepSim
vzdélavacim vysledkim.

Aktivity
- vytvofeni metodiky formativniho hodnoceni,
- Skoleni pedagogickych pracovnikd,
- hospitace zaméfené na formativni hodnoceni,
- sdileni ptiklad dobr¢ praxe,
- vytvofeni banky néstrojii formativniho hodnoceni.

Odpovédnost

feditel Skoly,

zastupce feditele,

vedouci metodickych sdruzeni.

Harmonogram
2026-2028

SMART indikatory

do 12/2026 vytvorena metodika,

do 06/2027 proskoleno 100 % pedagogil,

do 06/2028 vyuziva prvky formativniho hodnoceni minimalné 90 % pedagogii.

Finanéni ramec
60 000 K¢

Rizika
odpor ¢asti pedagogt,
nedostatek Casu.

Evaluace

hospitacni ¢innost,
pedagogické portfolio,
sebehodnoceni pedagogt.

Opatieni A2
Zavedeni kriterialniho hodnoceni

Aktivity
- vytvoreni kritérii hodnoceni ve vSech predmétech,
- sjednoceni pravidel hodnoceni,
- zvetejnéni kritérii rodi¢lim a Zakam.

SMART indikatory

do 2027 zavedena kritéria ve vSech predmétech,
minimalné 90 % rodicl rozumi systému hodnoceni.
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Rozpocet
15 000 K¢

Opatieni A3
Sebehodnoceni zaka

Aktivity
- zavedeni reflektivnich listd,
- prace s cili uceni,
- pravidelné portfolio zaka.

SMART indikatory
100 % ttid vyuziva sebehodnoceni,
minimalné 80 % zaku dokaze formulovat vlastni vzdélavaci cile.

Rozpocet
10 000 K¢

PRIORITA B
INDIVIDUALNI ROZVOJ ZAKU

Strategicky cil
Podporovat rozvoj potencialu kazdého zéka prostiednictvim diferenciace vyuky a podpory
talentu.

Opatieni B1
Systém podpory nadanych zakt

AKktivity
- vytvoreni metodiky identifikace nadanych,
- aktualizace SVP,
- individualni plany rozvoje,
- zapojeni do soutézi a olympiad.

SMART indikatory

do 2027 vytvoten systém podpory,

navyseni ucasti v soutézich o 50 %,

individudlni plan pro kazdého identifikovaného nadaného zaka.

Rozpocet
45 000 K¢

Opatieni B2
Diferenciace vyuky

Aktivity
- pfiprava uloh ve tiech urovnich narocnosti,
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- prace ve flexibilnich skupinéch,
- tandemova vyuka.

SMART indikatory
diferenciace zaznamenana v 80 % hospitovanych hodin.

Rozpocet
30 000 K¢

Opatieni B3
Podpora zakti se SVP

Aktivity
- pravidelné konzultace se SPP,
- metodickd podpora pedagogtl,
- spoluprace s PPP a SPC.

SMART indikatory
realizace vSech doporucenych podptrnych opatieni.

Rozpocet
20 000 K¢

PRIORITA C
BEZPECNE KLIMA A VZTAHY

Strategicky cil
Budovat prostiedi zalozené na respektu, spolupraci a psychické pohodg.

Opatieni C1

Ttidnické hodiny

Aktivity
- Ctyfi tematické tfidnické hodiny ro¢né,
- rozvoj socialnich kompetenci,
- prace s tfidnim kolektivem.

SMART indikatory
realizace ve vSech tfidach.

Rozpocet
10 000 K¢

Opatieni C2
Wellbeing

Aktivity
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- dotaznikova Setfenti,
- adaptacni programy,
- podpora duSevniho zdravi.

SMART indikatory
zvyseni spokojenosti Zakli na 85 %.

Rozpocet
25 000 K¢

Opatieni C3
Skolni parlament

Aktivity
- pravidelnd jednani,
- zapojeni do rozhodovani,
- organizace Skolnich akeci.

SMART indikatory
minimalné 6 akci ro¢né.

Rozpocet
5000 K¢

PRIORITA D
SPOLUPRACE S RODICI A KOMUNITOU

Strategicky cil
Rozvijet partnerskou spolupraci skoly, rodiny a vetejnosti.

Opatieni D1
Tripartitni schiizky

Aktivity
- metodika tripartit,
- Skoleni tfidnich ucitelq,
- realizace ve vSech tfidach.

SMART indikatory
100 % ttid realizuje tripartity,
ucast rodictt minimalné 85 %.

Rozpocet
10 000 K¢

Opatieni D2
Komunitni Skola
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Aktivity
- Den skoly,
- Den otevienych dvefi,
- projektové dny,
- spoluprace se spolky.

SMART indikatory
minimalné 5 komunitnich akci ro¢né.

Rozpocet
30 000 K¢

Opatieni D3
Marketing a prezentace Skoly

Aktivity
- modernizace webovych stranek,
- pravidelné pfispévky na socidlnich sitich,
- prezentace uspéchii Skoly.

SMART indikatory
zvySeni navstévnosti webu o 30 %.

Rozpocet
15 000 K¢

PRIORITA E
PROFESNIi ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Strategicky cil
Systematicky rozvijet profesni kompetence pedagogickych pracovniki.

Opatieni E1
DVPP

Aktivity
- plan DVPP,
- vzdeélavani v oblasti formativniho hodnoceni,
- diferenciace vyuky,
- digitalni kompetence.

SMART indikatory
kazdy pedagog absolvuje minimalné dvé vzdélavaci akce rocné.

Rozpocet
120 000 K¢
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Opatieni E2
Vzajemné hospitace

Aktivity
- plan hospitaci,
- reflexe hodin,
- sdileni zkuSenosti.

SMART indikatory
kazdy pedagog absolvuje dvé vzajemné hospitace rocné.

Rozpocet
0 K¢

Opatieni E3
Metodicka spoluprace

Aktivity
- metodicka sdruzeni,
- pedagogické dilny,
- sdileni ptikladti dobré praxe.

SMART indikatory
minimaln¢ ¢tyfi metodicka setkani rocné.

Rozpocet
10 000 K¢

5.2 Souhrnny prehled financnich nakladnu

Opatieni Rozpocet
Al 60 000,-K¢&

A2 15 000,-K¢

A3 10 000,-K¢&

B1 45 000,-K¢

B2 30 000,-K¢&

B3 20 000,-K¢&

Cl 10 000,-K¢

C2 25 000,-K¢

C3 5 000,-K¢

D1 10 000,-K¢&

D2 30 000,-K¢

D3 15 000,-K¢&

E1| 120 000,-K¢

E2 0,-K¢

E3 10 000,-K¢&
CELKEM | 405 000,-K¢
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5.3 Souhrnné ukazatele uspésSnosti

Do roku 2028 skola dosdhne nésledujicich vysledkaii:

- 90 % pedagogt vyuziva formativni hodnoceni,

- 100 % tiid vyuZziva sebehodnoceni,

- diferenciace vyuky v 80 % hospitovanych hodin,

- 100 % tiid realizuje tripartitni schiizky,

- ucast rodi¢d minimalné 85 %,

- spokojenost rodi¢li minimalné 90 %,

- spokojenost zaki minimalné 85 %,

- kazdy pedagog absolvuje minimaln¢ dvé vzdelavaci akce ro¢né,

- navySeni Gcasti zakl v soutézich o 50 %.
Tato kapitola piedstavuje hlavni realizacni ¢ast akéniho planu a vytvari zaklad pro nasledné
kapitoly zaméfené na harmonogram, KPI dashboard, finan¢ni fizeni, monitoring a
evaluaci.

6. HARMONOGRAM REALIZACE AKCNIHO PLANU 20262028

6.1 Uvod

Harmonogram realizace pfedstavuje ¢asovy plan jednotlivych opatieni a aktivit uvedenych
v Akénim planu rozvoje skoly 2026-2028.
Jeho ucelem je:

- zajistit systematickou realizaci strategickych priorit,

- rozdélit jednotlivé ukoly do logickych etap,

- umoznit prabézny monitoring plnéni,

- podpotfit efektivni fizeni lidskych a finan¢nich zdrojt,

- vytvotit podklady pro pravidelnou evaluaci.

Realizace ak¢niho planu je rozdélena do tii etap:

Etapa I — Piiprava a nastaveni systému (2026)
Zameéfena na vytvoreni metodik, nastaveni procest, ptipravu pedagogickych pracovnikl a
pilotni ovérovani novych postupi.

Etapa II — Implementace a rozvoj (2027)
Hlavni realiza¢ni etapa, béhem které budou jednotliva opatieni zavadéna do bézné praxe
Skoly.

Etapa III — Stabilizace a evaluace (2028)
Obdobi zaméfené na vyhodnoceni dosazenych vysledki, stabilizaci zavedenych opatieni a
ptipravu dalsiho rozvojového obdobi.

6.2 Harmonogram prioritni oblasti A

KVALITA VYUKY A HODNOCENI
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Aktivita 2026202712028
Metodika formativniho hodnocenil|e

Skoleni pedagogt

Hospitace zamétené na hodnoceni
Zavedeni sebehodnoceni zaki
Kriterialni hodnoceni
Vyhodnoceni dopada

Klicové milniky

Prosinec 2026

- vytvotfena metodika formativniho hodnoceni,

- stanovena kritéria hodnoceni ve vSech vzdé€lavacich oblastech.
Cerven 2027

- proskoleni vSichni pedagogové,

- zaveden systém sebehodnoceni.
Cerven 2028

- dosazeno cilovych hodnot KPI.

6.3 Harmonogram prioritni oblasti B

INDIVIDUALNI ROZVOJ ZAKU

Aktivita 202620272028
Revize SVP
Podpora nadanych zak
Diferenciace vyuky °
Digitalni kompetence
Vyhodnoceni systému podpory

Klicové milniky

Cerven 2026

- aktualizovan SVP.
Prosinec 2026

- vytvofen systém identifikace nadanych zakd.
Cerven 2028

- navySeni Gcasti Zakl v soutéZich o 50 %.

6.4 Harmonogram prioritni oblasti C

BEZPECNE KLIMA A VZTAHY

Aktivita 202620272028
Ttidnické hodiny o (o o
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Aktivita 202620272028

Program wellbeing °
Skolni parlament o o |o
Dotaznikova Setfeni o (o o
Vyhodnoceni klimatu Skoly o (o
Kli¢ové milniky
Zati 2026

- schvdlen plan tfidnickych hodin.
Cerven 2027

- realizovéano prvni komplexni Setfeni klimatu Skoly.
Cerven 2028
- dosaZzena cilova troveil spokojenosti zak.

6.5 Harmonogram prioritni oblasti D

SPOLUPRACE S RODICI A KOMUNITOU

Aktivita 2026120272028
Zavedenti tripartit o o o
Komunitni akce Skoly  |e °
Modernizace komunikacele |e
Rozvoj prezentace Skoly (@ |
Vyhodnoceni spoluprace °
Klicové milniky
Prosinec 2026
_ - vytvofena metodika tripartit.
Cerven 2027
_ - tripartity realizovany ve vSech tiidach.
Cerven 2028

- spokojenost rodi¢li dosahuje minimalné 90 %.
6.6 Harmonogram prioritni oblasti E

PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Aktivita 202620272028
Tvorba planu DVPP o (o o
Vzajemné hospitace o (o o
Mentoring o o o
Metodicka setkani o o o
Vyhodnoceni profesniho rozvoje o |o




Kli¢ové milniky

Rijen 2026
- schvélen plan DVPP.
Cerven 2027
- realizovéany prvni vzajemné hospitace vSech pedagogii.
Cerven 2028
- kazdy pedagog absolvoval minimalné€ 6 vzd¢lavacich akci za celé obdobi.

6.7 Rocni plan realizace
Skolni rok 2026/2027

Zavi — prosinec 2026
- tvorba metodik,
revize SVP,
Skoleni pedagogu,
pfiprava tripartit,
nastaveni KPI.
Leden — ¢erven 2027
- pilotni realizace opatfeni,
- prvni vyhodnoceni KPI,
- hospita¢ni ¢innost,
- dotaznikova Setfeni.

Skolni rok 2027/2028

Zavi — prosinec 2027
- plnd implementace opatieni,
- metodicka podpora pedagogi,
- komunitni akce Skoly.
Leden — ¢erven 2028
- zavéreCna evaluace,
- vyhodnoceni akéniho planu,
- aktualizace strategickych priorit.

6.8 Ganttitv diagram — souhrn

B — Individuélni rozvoj zaka
C — Klima Skoly
D — Spoluprace s rodici

E — Profesni rozvoj pedagogt E.|:“:|
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Legenda:
Zahajeni aktivity
Rozvoj aktivity
Pln4 realizace

6.9 Monitoring plnéni harmonogramu
PInéni harmonogramu bude sledovano:

Ctvrtletné
- vedenim $koly,
- vedoucimi metodickych organi.

Pololetné
- pedagogickou radou,
- Skolnim poradenskym pracovistém.

Rocné
- vramci vyrocni zpravy skoly,
- v ramci vlastniho hodnoceni skoly.

Vysledky monitoringu budou zaznamenavany do KPI dashboardu a budou slouzit jako
podklad pro aktualizaci akéniho planu a strategického fizeni Skoly.

6.10 Kritéria uspéSnosti realizace

Za Gspésnou realizaci akéniho planu bude povazovano:
- splnéni minimaln¢ 90 % planovanych aktivit,
- dosazeni alespon 85 % stanovenych KPI,
- pozitivni trend ve vysledcich vzdélavani,
- zvySeni spokojenosti zakt a rodicu,
- naplnéni strategickych priorit Skoly.

Tato kapitola vytvaii ¢asovy ramec realizace celého akéniho planu a poskytuje vedeni
Skoly nastroj pro systematické fizeni, monitoring a vyhodnocovani rozvojovych aktivit.

7. KPI DASHBOARD A SYSTEM RIZENi VYKONU SKOLY
7.1 Uvod

Uspésna realizace Akéniho planu rozvoje $koly vyZaduje pravidelné sledovani dosazenych
vysledk a vyhodnocovani efektivity pfijatych opatieni. Za timto ucelem Skola zavadi
systém fizeni vykonu zaloZeny na klicovych ukazatelich vykonnosti (KPI — Key
Performance Indicators).

Systém KPI umozni:
- prubézné sledovat napliovani strategickych cild,
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- vcas identifikovat rizika a odchylky,

- podpofit rozhodovani vedeni skoly,

- zvysit transparentnost fizent,

- posilit kulturu evaluace a odpoveédnosti.

KPI dashboard bude slouzit jako hlavni manazersky nastroj vedeni Skoly a bude pravidelné
aktualizovan v pribéhu Skolniho roku.

7.2 Principy systéemu KPI
Systém KPI je zaloZen na nasledujicich principech:

Méritelnost
Kazdy ukazatel musi byt jednozna¢né méftitelny.

Srozumitelnost
Vysledky musi byt snadno interpretovatelné vedenim skoly 1 pedagogickymi pracovniky.

Pravidelnost
Ukazatele budou vyhodnocovany v pfedem stanovenych intervalech.

Odpovédnost
Za kazdy ukazatel bude stanovena odpovédna osoba.

Zaméreni na rozvoj
Cilem KPI neni kontrola jednotlivca, ale podpora rozvoje Skoly jako celku.

7.3 Struktura KPI dashboardu

Dashboard je rozdélen do péti oblasti odpovidajicich strategickym prioritam skoly:

Oblast Strategicka priorita
Vyuka a hodnoceni Priorita A
Individualni rozvoj zaki Priorita B
Klima Skoly Priorita C
Spoluprace s rodici Priorita D
Profesni rozvoj pedagogt Priorita E

7.4 KPI — Priorita A
KVALITA VYUKY A HODNOCENI
KPI A1

Formativni hodnoceni
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Definice:

Podil pedagogli vyuZzivajicich formativni hodnoceni.

Ukazatel

Cilova hodnota

Formativni hodnoceni 90 %

Zdroj dat
- hospitace,
- pedagogicka portfolia,

- sebehodnoceni pedagogt.

Frekvence
- 2xrocné

Odpovédnost
- Zastupce teditele

KPI A2

Sebehodnoceni zaku

Ukazatel Cilova hodnota
Ttidy vyuzivajici sebehodnoceni 100 %
Frekvence
- Pololetn¢
KPI A3
Aktiviza¢ni metody vyuky
Ukazatel Cilova hodnota
Hodiny vyuZzivajici aktiviza¢ni metody 80 %

7.5 KPI — Priorita B

INDIVIDUALNI ROZVOJ ZAKU

KPI B1

Diferenciace vyuky

Ukazatel

Cilova hodnota

Diferenciace ve vyuce 80 % hospitovanych hodin

KPI B2
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Podpora nadanych zaku

Ukazatel

Cilova hodnota

Individuélni plany rozvoje

100 % identifikovanych zaka

KPI B3

Ucdast v soutézich

Ukazatel

Cilova hodnota

Narust ucasti +50 %

7.6 KPI — Priorita C

BEZPECNE KLIMA A VZTAHY

KPI C1

Spokojenost Zaki

Ukazatel

Cilova hodnota

Spokojenost zak

85 %

Zdroj dat
- Dotaznikové Setfeni

Frekvence
- IXrocné

KPI C2

Kazeniska opatieni

Ukazatel

Cilova hodnota

Snizeni kazenskych opatieni

-20 %

KPI C3

Tridnické hodiny

Ukazatel

Cilova hodnota

Pocet realizovanych hodin

4 rocné

7.7 KPI — Priorita D
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SPOLUPRACE S RODICI A KOMUNITOU
KPI D1

Tripartitni schuzky

Ukazatel Cilova hodnota
Realizace tripartit ~ |100 % tiid

KPI D2

Ucéast rodicu

Ukazatel Cilova hodnota
Ucast rodi¢t 85 %

KPI D3

Spokojenost rodici

Ukazatel Cilova hodnota
Spokojenost rodi¢tt {90 %

KPI D4

Komunitni akce

Ukazatel Cilova hodnota

Pocet akci 5 ro¢né

7.8 KPI — Priorita E
PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
KPI E1

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Ukazatel Cilova hodnota
DVPP na pedagoga 2 akce rocné

KPI E2

Vzajemné hospitace
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Ukazatel Cilova hodnota

Hospitace na pedagoga |2 ro¢né

KPI E3
Metodicka setkani

Ukazatel Cilova hodnota
Pocet setkani 4 ro¢né

7.9 Systém semaforového vyhodnocovani

Pro ptehledné sledovani plnéni bude vyuzivan systém semafori.

PInéni cile Hodnoceni
90-100 % ® Zelena
70-89 % Oranzova
méné nez 70 % @® Cervena
Piiklad
KPI Cil Skute¢nost | Stav
Tripartity 100 % {100 % ®
DVPP 2 akce |1,5 akce
Diferenciace 80% |55 % [ ]

7.10 Dashboard vedeni Skoly
Vedeni Skoly bude sledovat souhrnny dashboard obsahujici:

Vyuka
- formativni hodnoceni,
- aktivizacni metody,
- diferenciace vyuky.

Klima
- spokojenost zakd,
- kazenska opatteni,
- wellbeing.

Rodice
- Ucast na tripartitach,
- spokojenost rodict,
- komunitni akce.
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Pedagogové
- DVPP,
- hospitace,
- metodicka spoluprace.

Dashboard bude aktualizovan ¢étvrtletné.
7.11 Reporting vedeni Skoly

Mésicni reporting
- operativni porada vedenti,
- kontrola harmonogramu.

Ctvrtletni reporting
- vyhodnoceni KPI,
- analyza rizik,
- navrh opatieni.

Pololetni reporting
- pedagogicka rada,
- analyza vysledki vzdélavani.

Ro¢ni reporting
- vyrocni zprava skoly,
- vlastni hodnoceni Skoly,
- aktualizace ak¢niho planu.

7.12 ManaZerské ukazatele Skoly
Vedle vzdélavacich ukazatelti bude vedeni skoly sledovat také:

Personalni oblast
- fluktuace zaméstnancu,
- nemocnost,
- ucast na DVPP.

Ekonomicka oblast

- Cerpani rozpoctu,

- vyuziti dota¢nich prostiredk.
Organizacni oblast

- plnéni termind,

- realizace projektu,

- plnéni akéniho planu.

7.13 Souhrnna tabulka KPI
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Oblast KPI Cil 2028
Vyuka Formativni hodnoceni 90 %
Vyuka Sebehodnoceni zaki 100 %
Vyuka Aktivizani metody 80 %

Zaci Diferenciace vyuky 80 %
Z4ci Soutéze +50 %
Klima Spokojenost zakt 85 %
Klima Kazeniska opatieni -20 %
RodicCe Tripartity 100 %
Rodice Spokojenost rodich 90 %
Pedagogové DVPP 2 akce rocné
Pedagogové Hospitace 2 rocné

7.14 Zavér

KPI dashboard piedstavuje hlavni nastroj fizeni vykonu Skoly v obdobi 2026-2028. Jeho
prostiednictvim bude vedeni Skoly pravidelné sledovat napliiovani strategickych priorit,
vyhodnocovat u¢innost realizovanych opatieni a ptijimat rozhodnuti vedouci k dalSimu
rozvoji Skoly.

Vysledky KPI budou pifimo vyuZivany pii monitoringu, evaluaci a aktualizaci
strategickych dokumentt skoly.

8. FINANCNI PLAN A ZDROJE FINANCOVANI 2026-2028
8.1 Uvod

Finan¢ni plan pfedstavuje nedilnou soucast Akéniho planu rozvoje Skoly na obdobi 2026—
2028. Jeho cilem je zajistit ekonomické podminky pro realizaci vSech strategickych priorit
a soucasn¢ umoznit efektivni, transparentni a dlouhodob¢ udrzitelné hospodateni Skoly.

Finan¢ni plan vychazi z:
- priorit stanovenych ve Strategickém planu rozvoje skoly,
- rozpoctovych moznosti skoly,
- predpokladaného vyvoje financovani regionalniho Skolstvi,
- dotacnich pfilezitosti,
- dlouhodobych potieb Skoly v oblasti vzdélavani, personalniho rozvoje a
materialniho vybaveni.

Dokument pracuje s predpokladanymi néklady a bude kazdoro¢né aktualizovan podle
skutecného vyvoje ekonomickych podminek skoly.

8.2 Principy financniho Fizeni Skoly

Pti realizaci akéniho planu bude Skola uplatinovat nasledujici principy:
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Efektivita

Finan¢ni prostiedky budou vyuzivany hospodarné a ucelné.

Transparentnost

Rozhodovani o vyuziti finan¢nich prostfedkti bude prithledné a dolozitelné.

UdrzZitelnost

Skola bude realizovat pouze takové aktivity, které 1ze dlouhodobé udrzet.

Strategické Fizeni

Rozpoctové prostiedky budou piednostné smérovany do oblasti podporujicich napliovani

strategickych priorit Skoly.

Diverzifikace zdroji

Skola bude aktivné vyhledavat vicezdrojové financovani.

8.3 Financni ramec strategickych priorit

Priorita A

Kvalita vyuky a hodnoceni

Opatieni

Naklady 20262028

Formativni hodnoceni

60 000 K¢

Kriterialni hodnoceni 15 000 K¢
Sebehodnoceni zakt 10 000 K¢
Hospitacni systém 15000 K¢
Celkem 100 000 K¢

Hlavni zdroje financovani
- ONIV,
- OPJAK,

- provozni prostfedky skoly.

Priorita B

Individualni rozvoj zaki

Opatieni Naklady 2026-2028
Podpora nadanych 74kt 45 000 K¢
Diferenciace vyuky 30 000 K¢
Podpora zaki se SVP 20 000 K¢
Digitalni kompetence 35 000 K¢
Celkem 130 000 K¢

Hlavni zdroje financovani
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- OPJAK,
- MAP,
- rozpocet skoly.

Priorita C

Bezpec¢né klima a vztahy

Opati‘eni Naklady 20262028
Ttidnické hodiny 10 000 K¢
Wellbeing 25000 K¢
Skolni parlament 5000 K¢
Preventivni programy 20 000 K¢
Celkem 60 000 K¢

Hlavni zdroje financovani

- dotacni programy prevence,

- rozpocet skoly,
- zfizovatel.

Priorita D

Spoluprace s rodic¢i a komunitou

Opatieni Naklady 20262028
Tripartity 10 000 K¢
Komunitni akce 30 000 K¢
Marketing Skoly 15 000 K¢
Rozvoj komunikace 10 000 K¢
Celkem 65 000 K¢

Hlavni zdroje financovani

- rozpocet Skoly,
- obec,
- sponzorské dary.

Priorita E

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniku

Opatieni Naklady 2026-2028
DVPP 120 000 K¢
Metodicka spoluprace 10 000 K¢

38




Opati‘eni Niaklady 20262028

Mentoring 15 000 K¢
Vzajemné hospitace 0 K¢
Celkem 145 000 K¢

Hlavni zdroje financovani
- ONIV,
- OPJAK,
- vlastni zdroje skoly.

8.4 Souhrnny financni plan 20262028

Priorita Naklady
Priorita A 100 000 K¢
Priorita B 130 000 K¢
Priorita C 60 000 K¢
Priorita D 65 000 K¢
Priorita E 145 000 K¢
Celkem 500 000 K¢

8.5 RozloZeni nakladi podle let

Rok 2026
Zaméreni

- tvorba metodik,

- Skoleni pedagogt,

- pfiprava systemovych zmen,

- revize SVP.

Oblast Naklady

Vyuka a hodnoceni 40 000 K¢
Rozvoj zaki 45 000 K¢
Klima Skoly 20 000 K¢
Rodice a komunita 20 000 K¢
DVPP 45 000 K¢
Celkem 170 000 K¢
Rok 2027
Zaméreni
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- hlavni etapa implementace,
- rozvoj novych opatieni,
- rozsifeni aktivit Skoly.

Oblast Naklady

Vyuka a hodnoceni 35000 K¢
Rozvoj zakt 45 000 K¢
Klima Skoly 20 000 K¢
Rodice a komunita 25 000 K¢
DVPP 50 000 K¢
Celkem 175 000 K¢
Rok 2028
Zaméreni

- stabilizace systému,

- evaluace,

- priprava dalSiho obdobi.

Oblast Naklady
Vyuka a hodnoceni 25000 K¢
Rozvoj zaki 40 000 K¢
Klima Skoly 20 000 K¢
Rodi¢e a komunita 20 000 K¢
DVPP 50 000 K¢
Celkem 155 000 K¢

8.6 Zdroje financovdni

Statni rozpocet
Ptimé vydaje na vzdelavani
- platy zaméstnanci,
- zadkonné odvody,
- pedagogicka podpora.

ONIV
- DVPP,
- ucebni pomiicky,
- vzdélavaci programy.

Rozpocdet ziizovatele
Predpokladané vyuziti:
- provoz skoly,
- opravy a udrzba,
- vybaveni skoly,
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- komunitni akce.

Operacéni program Jan Amos Komensky (OP JAK)
Ptredpokladané vyuziti:

- vzdélavani pedagogt,

- 1novativni vzdélavani,

- podpora 74k,

- mentoring,

- sdileni zkuSenosti.

MAP ORP Vsetin
MozZnosti vyuziti:
- vzdélavani pedagogt,
- metodicka podpora,
- sitovani skol,
- odborné seminafe.

Dopliikové zdroje
- grantové programy kraje,
- nadacni fondy,
- sponzorské ptispévky,
- vlastni doplnkova ¢innost Skoly.

8.7 Financni rizika

Riziko Pravdépodobnost | Dopad
Omezeni dota¢nich zdrojt sttedni vysoky
SniZeni rozpoctu ztizovatele nizka vysoky
Inflace vysoka stiedni
Riist cen energii stiedni vysoky
Pokles poctu zaki nizka vysoky

Opatieni ke zmirnéni rizik
- aktivni zapojeni do dotacnich programd,
- prubézna aktualizace rozpoctu,
- tvorba finan¢ni rezervy,
- vicezdrojové financovani aktivit,
- pribézna kontrola ¢erpani prostredki.

8.8 Monitoring Cerpani financnich prostiedki
Mési¢né
- kontrola rozpoctu,

- kontrola Cerpani projektd.

Ctvrtletné
- vyhodnoceni rozpoctovych ukazatelt,
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- aktualizace finan¢niho planu.

Rocné
- finan¢ni analyza skoly,
- vyhodnoceni efektivity investic,
- zprava o plnéni financni ¢asti akéniho planu.

8.9 Financni KPI
Ukazatel Cilova hodnota

Cerpani rozpo&tu 95-105 % planu
Zapojeni do projektt min. 2 projekty
DVPP financované z externich zdroju min. 50 %
Uspé$nost dotaénich zadosti min. 60 %
Investice do rozvoje skoly min. 5 % rozpoctu skoly

8.10 Zavér

Finan¢ni plan vytvaii ekonomicky ramec pro realizaci vSech strategickych priorit Skoly.
Jeho cilem neni pouze zabezpecit financovani jednotlivych aktivit, ale také podpofit
dlouhodobou stabilitu Skoly a zajistit efektivni vyuzivani dostupnych zdroji.

Pravidelné vyhodnocovani finan¢nich ukazatelli a aktivni vyhledavani externich zdroji
financovani budou dilezitymi ptfedpoklady tspésného naplnéni Akcniho planu rozvoje
Skoly 2026-2028.

9. RIZENI RIZIK (RISK MANAGEMENT)
9.1 Uvod

Rizeni rizik predstavuje nedilnou soudast strategického fizeni $koly a je jednim z
predpokladii uspésné realizace Ak¢niho planu rozvoje Skoly 2026-2028.

Cilem systému fizeni rizik je:
- 1identifikovat potencialni hrozby ohrozujici plnéni strategickych cili,
- vyhodnocovat pravdépodobnost a dopady jednotlivych rizik,
- pfijimat preventivni a napravnd opatient,
- minimalizovat negativni dopady na vzdélavaci proces,
- podporovat stabilni a bezpecné fungovani skoly.

Rizeni rizik bude soudasti pravidelného monitoringu $koly a bude projednavano vedenim
Skoly, pedagogickou radou a podle potieby také se ztizovatelem.

9.2 Principy ¥izeni rizik

Systém fizeni rizik $koly je zaloZen na nésledujicich principech:
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Preventivni pristup
Rizika jsou identifikovana a feSena diive, nez zplisobi zavazné problémy.

Pravidelné vyhodnocovani
Rizika jsou pribézné monitorovana a aktualizovana.

Odpovédnost
Za kazdé vyznamné riziko je ur¢ena odpoveédna osoba.

Transparentnost
Informace o vyznamnych rizicich jsou sdileny v ramci vedeni skoly a pedagogické rady.

Kontinuita
Rizeni rizik je soucasti kazdodenniho tizeni $koly.

9.3 Metodika hodnoceni rizik
Kazdé riziko bude posuzovano podle dvou kritérii:

Pravdépodobnost vyskytu

Hodnota Popis
1 Nizka
Stfedni
3 Vysoka

Dopad na Skolu

Hodnota Popis
1 Nizky
Stredni
3 Vysoky

Vysledna uroven rizika
Vypocet:

Pravdépodobnost x Dopad

Hodnota Uroveii rizika
1-2 Nizké
34 Stredni
6-9 Vysoké

9.4 Strategicka rizika Skoly
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Strategicka rizika mohou vyznamné ovlivnit plnéni dlouhodobych cilti Skoly.

Riziko

Pravdépodobnost | Dopad | Hodnoceni

Pokles poctu zakt

Konkurence okolnich skol

Zmény legislativy

Nedostatek finan¢nich zdroji

Omezeni dota¢nich programt

N[N [W NN
W W NN W
[N NIRRT

Preventivni opatieni
- aktivni propagace Skoly,
- rozvoj komunitnich aktivit,

- sledovani legislativnich zmén,

- vicezdrojové financovani,
- aktivni projektova ¢innost.

9.5 Persondalni rizika

Kvalita vzdélavani je piimo zavisla na stabilit¢ a odbornosti pedagogického sboru.

Riziko

Pravdépodobnost (Dopad| Hodnoceni

Nedostatek kvalifikovanych pedagogt

Odchod kli¢covych zaméstnanct

Pretizeni pedagogu

Vyhoteni zaméstnanct

Vysoka nemocnost

N[N |[W
N [W W |W|Ww
N |O [ |©O

Preventivni opatieni
- plan DVPP,
- mentoring,

- podpora wellbeingu zaméstnanct,

- vzajemné hospitace,

- pravideln4 komunikace vedeni §koly se zamé&stnanci.

9.6 Pedagogicka rizika

Pedagogicka rizika mohou negativné ovlivnit kvalitu vzdélavani a vysledky zaku.

Riziko Pravdépodobnost [Dopad| Hodnoceni
Nizka mira diferenciace vyuky 2 3 6
Nedostatecné vyuzivani formativniho hodnoceni |2 3 6
Nizka motivace zaka 2 3 6
Slaba podpora nadanych zakt 2 2 4
Nedostatecné digitalni kompetence 2 2 4
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Preventivni opatieni
- hospitacni ¢innost,

- metodickd podpora pedagogil,

- vzdé€lavani zaméstnanci,

- pravidelné vyhodnocovani vysledkl vzdélavani.

9.7 Rizika Skolniho klimatu

Riziko

Pravdépodobnost

Dopad

Hodnoceni

ZhorSeni vztahu ve tfidach

Kybersikana

Narust rizikového chovani

Nizka participace zaki

Nizké spokojenost zak

N[N [N

N[N ||| W

NN RS NI Fo NI EoN

Preventivni opatieni
- tfidnické hodiny,
- preventivni programy,
- Skolni parlament,

- pravidelné Setieni klimatu Skoly.

9.8 Rizika spoluprace s rodici

Riziko

Pravdépodobnost

Dopad

Hodnoceni

Nizka 0¢ast rodicu

Komunikaéni konflikty

Nizka duvéra rodica ve skolu

Nezajem o tripartity

N[~ DN

N [W N[N

) EUS I NN NN

Preventivni opatieni
- pravidelna komunikace,

- online komunikaéni nastroje,

- otevienost Skoly,
- komunitni akce.

9.9 Finandcni rizika

Riziko

Pravdépodobnost

Dopad

Hodnoceni

Inflace

Zvyseni cen energii

Kraceni rozpoctu

Neuspésné dotacni zadosti

N[ |W

N |WwWlw [

E NN

Preventivni opatieni
- finan¢ni rezerva,

- prubézna aktualizace rozpoctu,

45




- projektova ¢innost,
- vicezdrojové financovani.

9.10 Registr rizik Skoly

Vysoka rizika

Riziko Vlastnik rizika
Nedostatek pedagogt Reditel $koly
Pretizeni pedagogu Reditel §koly
Legislativni zmény Reditel $koly
Pokles poctu zakt Reditel skoly
Nedostatek financi Reditel §koly

Stiedni rizika

Riziko Vlastnik rizika
Nizka motivace zakt Zastupce feditele
Kybersikana Metodik prevence
Nizka ucast rodict Ttidni ucitelé
Diferenciace vyuky Vedouci metodickych sdruzeni

9.11 Krizové scéndie
Personalni krize

Situace
Nedostatek pedagogickych pracovnikd.

Opatieni
- sdileni Givazku,
- spoluprace s okolnimi Skolami,
- aktivni nabor,
- vyuziti projektovych pracovnikt.

Finanéni krize

Situace
- Vyznamné€ sniZeni rozpocCtu.

Opatieni
- revize priorit,
- omezeni méné dulezitych aktivit,
- vyuziti rezervnich fondu.
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Krize §kolniho klimatu

Situace
- Zavazné naruSeni vztahu ve Skole.

Opatieni
- krizovy tym Skoly,
- spoluprace s PPP,
- externi odbornici.

9.12 Monitoring rizik

W

Mési¢né
- operativni porady vedeni.
Ctvrtletné

- aktualizace registru rizik,
- vyhodnoceni rizikového profilu skoly.

Pololetné
- zprava vedeni skoly pedagogické radé.

Rocné
- komplexni ptfehodnoceni vSech rizik,

- aktualizace strategického planu.

9.13 Indikadtory uspésného vizeni rizik

Ukazatel Cilova hodnota
Aktualizace registru rizik 4x rocné
Reseni identifikovanych rizik 100 %
Fluktuace zaméstnanct pod 10 %
Nemocnost zaméstnanci pod krajskym primérem
Uspésnost dotagnich zadosti nad 60 %
9.14 Zaver

Rizeni rizik je nedilnou souéasti strategického fizeni $koly. Jeho cilem neni eliminovat
vSechna rizika, ale zajistit, aby Skola byla schopna na vznikajici problémy vcas reagovat a
minimalizovat jejich dopad na vzdélavani zaka, kvalitu vyuky a celkové fungovani skoly.
Pravideln¢ aktualizovany registr rizik, jasn¢ stanovené¢ odpovédnosti a prubézny
monitoring umozni vedeni Skoly pfijimat informovana rozhodnuti a zajistit dlouhodobou

stabilitu a rozvoj skoly.

10. MONITORING, EVALUACE A VLASTNI HODNOCENI

SKOLY
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10.1 Uvod

Monitoring, evaluace a vlastni hodnoceni Skoly predstavuji zékladni nastroje strategického
fizeni a zajiStovani kvality vzdélavani. Jejich cilem je pribézné sledovat plnéni
strategickych cili Skoly, vyhodnocovat UCinnost realizovanych opatfeni a poskytovat
vedeni skoly podklady pro dalsi rozhodovani.

Systém monitoringu a evaluace je navrzen tak, aby:
- poskytoval objektivni informace o fungovani skoly,
- umoznoval v€asnou identifikaci problémii,
- podporoval profesni rist pedagogickych pracovnikd,
- prispival ke zvySovani kvality vzdélavani,
- zajiStoval pribéznou aktualizaci strategickych dokumenta skoly.

Monitoring a evaluace nejsou chépany jako kontrolni mechanismy, ale jako néstroje
rozvoje skoly a jejiho neustalého zlepSovani.

10.2 Systém monitoringu Skoly

Monitoring piedstavuje prubézné sledovani plnéni aktivit, ukazatell a cili stanovenych v
Ak¢nim pléanu rozvoje skoly.

Cile monitoringu
- sledovat plnéni harmonogramu,
- vyhodnocovat dosazené vysledky,
- identifikovat odchylky od planovaného stavu,
- navrhovat napravna opatieni,
- poskytovat vedeni skoly podklady pro rozhodovani.

Oblasti monitoringu

Pedagogicka oblast
- kvalita vyuky,
- vyuzivani formativniho hodnoceni,
diferenciace vyuky,
podpora nadanych zaki,
podpora zakt se SVP.

Klima Skoly

vztahy mezi zaky,

vztahy mezi zaméstnanci,
wellbeing,

bezpecnost skoly,

Skolni parlament.

Spoluprace s rodici
- Ucast na tripartitach,
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- spokojenost rodict,
- Ucast na akcich skoly,
- komunikace skoly s rodi¢i.

Profesni rozvoj zaméstnanci
- DVPP,
- hospitacni ¢innost,
- metodicka spoluprace,
- mentoring.

Ekonomicka oblast
- plnéni rozpoctu,
- Cerpani projekti,
- vyuzivani dota¢nich zdroju.

10.3 Urovné monitoringu
Operativni monitoring

Frekvence
-  meésicné

Odpovédnost
- feditel Skoly,
- zastupce feditele.
- Nastroje
- porady vedeni,
- kontrola plnéni ukola,
- provozni porady.

Prubézny monitoring

Frekvence
- Ctvrtletné

Odpovédnost
- vedeni skoly,
- vedouci metodickych organti.

Nastroje
- KPI dashboard,
- analyza plnéni harmonogramu,
- registr rizik.

Strategicky monitoring
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Frekvence

rocné

Odpovédnost

vedeni Skoly,
pedagogicka rada.

Nastroje

Evaluace predstavuje systematické vyhodnocovani kvality vzdélavani a fungovani skoly.

vyro¢ni zprava skoly,
vlastni hodnoceni skoly,
SWOT analyza.

10.4 Evaluace Skoly

Jejim cilem je zjistit:

zda byly naplnény stanovené cile,

jaky dopad méla realizovana opatteni,

které oblasti vyzaduji dal$i rozvoj,

jaké zmény je vhodné realizovat v dalsim obdobi.

Oblasti evaluace

Vysledky vzdélavani
Sledovéany budou:

prospéch zakd,

vysledky pfijimaciho fizeni,
vysledky soutézi,

vysledky externich testovani.

Kvalita vyuky
Sledovany budou:

vyuzivané vyukové metody,
aktivita zakd,

formativni hodnoceni,
diferenciace vyuky.

Klima Skoly
Sledovany budou:

vztahy mezi zaky,

vztahy mezi zaméstnanci,
pocit bezpedi,

wellbeing.

Spoluprace s rodici
Sledovany budou:

ucast rodicu,
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- spokojenost rodict,
- kvalita komunikace.

10.5 Nastroje evaluace

Hospitaéni ¢innost
Hospitace predstavuji jeden z hlavnich nastrojti evaluace pedagogického procesu.

Cile hospitaci
- sledovani kvality vyuky,
- podpora profesniho rastu pedagogt,
- sdileni ptikladt dobré praxe.

Ro¢ni cilovy stav
- minimalné dve¢ hospitace u kazdého pedagoga.

Dotaznikova Setieni

Zaci
Oblasti:
- klima Skoly,
- Vvyuka,
- bezpedi,
- wellbeing.

Rodice
Oblasti:
- komunikace,
- spoluprace,
- spokojenost se skolou.

Zaméstnanci

Oblasti:
- pracovni klima,
- vedeni skoly,
- profesni rozvoj.

Rozhovory
- individualni rozhovory,
- skupinové rozhovory,
- fokusni skupiny.

Analyza dokumentace
Pravidelné budou vyhodnocovany:
- tfidni knihy,
- tematické plany,
- zdznamy hospitaci,
- Skolni matrika,
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- vyrocni zpravy.
10.6 Vlastni hodnoceni skoly

Vlastni hodnoceni S§koly bude probihat v souladu s platnou legislativou a bude slouzit jako
zékladni podklad pro dalsi rozvoj skoly.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni

Podminky vzdélavani
- personalni podminky,
- materidlni podminky,
- organizacni podminky.

Pribéh vzdélavani
- kvalita vyuky,
- vyuzivané metody,
- podpora zaki.

Vysledky vzdélavani
- vysledky zaka,
- pokrok zaki,
- pfijimaci fizeni.

Klima Skoly
- vztahy,
- bezpecnost,
- spoluprace.

Rizeni Skoly
- strategické fizeni,

- komunikace,
- hospodareni.

10.7 Cyklus evaluace Skoly

Zavi
- stanoveni priorit monitoringu,
- aktualizace KPI.

Prosinec

- prvni kontrolni bod,
- vyhodnoceni plnéni harmonogramu.

Biezen

- druhy kontrolni bod,
- aktualizace registru rizik.
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Cerven
- ro¢ni evaluace,
- vyhodnoceni KPI,
- navrh opatfeni.

Srpen
- aktualizace ak¢niho planu,
- pfiprava nového Skolniho roku.
10.8 SWOT revize
Kazdoro¢né bude provedena aktualizace SWOT analyzy.

Hodnocené oblasti

Silné stranky
Co se Skole dafi?

Slabé stranky

Kde jsou rezervy?

Prilezitosti

Jaké moznosti rozvoje se nabizeji?

Hrozby
Jaka rizika mohou Skolu ohrozit?

Vysledky SWOT revize budou vyuzity pii aktualizaci strategickych priorit.

10.9 Vyhodnocovani KPI

Kazdy ukazatel bude pravideln¢ vyhodnocovan podle systému semaforti.

Plnéni Hodnoceni
90-100 % @ Splnéno
70-89 % Casteéné splnéno
pod 70 % @ Nesplnéno

Vysledky budou prezentovany:
- vedeni Skoly,
- pedagogické radé,
- Skolské radg,
- ziizovateli.

10.10 Rocni evaluacni zprdava

Na konci kazdého Skolniho roku bude zpracovana zprava obsahujici:
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Piehled plnéni cili
- splnéné cile,
- Castecné splnéné cile,
- nesplnéné cile.

Vyhodnoceni KPI
- grafické ptehledy,
- komentar vedeni skoly.

Vyhodnoceni rizik

- novarizika,

- pfijatd opatfeni.
Doporuceni

- navrhy na zlepSeni,

- navrhy aktualizace akéniho planu.

10.11 Odpovédnosti za monitoring a evaluaci

Oblast Odpovédnost

Strategickeé tizeni Reditel $koly

KPI dashboard Zastupce feditele
Hospitacni ¢innost Vedeni skoly

Klima $koly SPP

Spoluprace s rodici Ttidni ucitelé

DVPP Vedeni Skoly
Finan¢ni evaluace Reditel $koly

10.12 Kritéria uspéSnosti akéniho planu

Za uspésné naplnéni Akéniho planu bude povazovano:
- splnéni minimalné 90 % planovanych aktivit,
- dosazeni alespon 85 % KPI,
- zvySeni spokojenosti zakt a rodicu,
- zlepSeni kvality vyuky,
- stabilni persondlni situace,
- Uspésné Cerpani dotacnich prostiedk.

10.13 Zavér

Systém monitoringu, evaluace a vlastniho hodnoceni skoly vytvari zékladni ramec pro
fizeni kvality Skoly. Umoznuje prabézné sledovat napliiovani strategickych priorit,
pfijimat informované rozhodnuti a podporovat kulturu neustalého zlepSovani.

Diky pravidelnému vyhodnocovani vysledkti bude Skola schopna pruzné reagovat na
zmeény, efektivné vyuzivat své zdroje a dlouhodob¢ napliiovat své poslani a vizi.
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11. ODPOVEDNOSTNI MATICE RACI
11.1 Uvod

Uspésna realizace Akéniho planu rozvoje $koly 2026-2028 vyzaduje jasné vymezeni
odpovédnosti jednotlivych zaméstnancti §koly. Odpovédnostni matice RACI slouzi jako
nastroj fizeni, ktery stanovuje role a odpovédnosti pii plnéni strategickych priorit,
jednotlivych opatieni a kli¢ovych procesi skoly.

Zavedenim matice RACI $kola ziskava:
- prehledné rozdeleni odpovédnosti,
- efektivnéjsi koordinaci Cinnosti,
- vyS§i transparentnost fizeni,
- omezeni duplicit a nejasnosti,
- podporu tymové spoluprace.

11.2 Vysveétleni metodiky RACI

Zkratka RACI vychazi ze ¢tyt zakladnich roli:

Oznaceni Vyznam Popis

R Responsible Osoba, ktera tkol vykondva

A Accountable  |Osoba, kterd za splnéni odpovida

C Consulted Osoba poskytujici odborné konzultace
I Informed Osoba, ktera je o pribéhu informovana

Pravidla pouziti
- Kazda aktivita musi mit pravé jednoho nositele odpoveédnosti typu A.
- Aktivita miize mit vice osob s roli R.
- Role C a I mohou byt zastoupeny vice osobami.
- Odpovédnost typu A nese konecnou odpovédnost za vysledek.

11.3 Piehled funkci

Pro potreby akéniho planu jsou definovany nasledujici role:

ZKkratka Funkce
RS Reditel $koly
ZRS Zastupce teditele skoly
VP Vychovny poradce
MP Metodik prevence
ICT ICT koordinator
KSVP Koordinator SVP
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Zkratka Funkce
MS Vedouci metodického sdruzeni
PK Ptredseda pfedmétové komise
TU Ttidni ucitel
P Pedagog
SPP Skolni poradenské pracovisté
SR Skolska rada
ZR Ztizovatel

11.4 Priorita A — Kvalita vyuky a hodnoceni

Aktivita RS| ZRS |[MS |PK |P
Formativni hodnoceni A R C |IC R
Kriterialni hodnoceni A R C R |R
Sebehodnoceni zaki I |C C |[C R
Hospitacni ¢innost A R CcC I |
Sdileni dobré praxe I A R |R R

11.5 Priorita B — Individudlni rozvoj Zakii

Aktivita RS|ZRS|VP|SPP|TU|P
Podpora nadanych zaka A |C R € R R
Diferenciace vyuky I A |C |C [ R
Podpora zaka se SVP I |C A [R R |R
Digitalni kompetence C |C [ I I JA

11.6 Priorita C — Bezpecné klima a vitahy

Aktivita RS|VP|MP | TU |SPP
Ttidnické hodiny I |C |[C |AR|IC
Wellbeing A R IC |[C R
Prevence rizikového chovani I |[C [AARIR |C
Skolni parlament A C |C R R

11.7 Priorita D — Spoluprdce s rodi¢i a komunitou

Aktivita RS | ZRS | TU

SR

Tripartity

I |C A/R
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Aktivita

U

TU | SR

Komunitni akce

Komunikace Skoly

Marketing Skoly

> 1> | > | =

11.8 Priorita E — Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii

Aktivita RS | ZRS | MS | PK |P
DVPP A R C |C R
Vzajemné hospitace CcC A R |[R |R
Mentoring A R CcC |C |
Metodicka setkani I |A R |[R I

11.9 Odpovédnosti za monitoring a evaluaci

Oblast RS|ZRS |MS |TU | SPP
Monitoring KPI A R cC I [
Hospitacni ¢innost A R cC [ |
Evaluace klimatu Skoly I |IC I |C JAR
Vyhodnoceni ak¢niho planu A R cC [ |C
Vyroc¢ni zprava skoly A R I 1 |

11.10 Odpovédnosti za Fizeni rizik

Oblast rizika

Odpovédna osoba

Strategicka rizika

Reditel $koly

Personalni rizika Reditel §koly
Pedagogicka rizika Zastupce feditele
Rizika klimatu Skoly Skolni poradenské pracovisté

Rizika spoluprace s rodici

Ttidni ucitelé

Finanéni rizika

Reditel $koly

11.11 Odpovédnosti za finanéni Fizeni

Aktivita RS | ZRS | Ekonom $koly |ZR
Tvorba rozpoctu A |C R I
Cerpani rozpo&tu A |C R I
Projektové fizeni A R C 1
Financ¢ni kontrola A |C R I
Vyuctovani projektl A |C R I




11.12 Souhrnna manaZerska odpovédnost

Reditel $koly
Odpovida za:
- strategické fizeni Skoly,
- plnéni akéniho planu,
- financ¢ni fizeni,
- persondlni fizeni,
- fizeni rizik.

Zastupce reditele
Odpovida za:
- pedagogické fizeni,
- monitoring KPI,
- hospita¢ni ¢innost,
- koordinaci realizace opatfeni.

Skolni poradenské pracovisté
Odpovida za:

- wellbeing,

- klima skoly,

- podporu zakl se SVP,

- preventivni aktivity.

Tridni ucitelé
Odpovidaji za:
- tiidnické hodiny,
- komunikaci s rodici,
- realizaci tripartit,
- sledovani klimatu tid.

Pedagogicti pracovnici
Odpovidaji za:
- kvalitu vyuky,
- napliiovani SVP,
- realizaci opatfeni ak¢niho planu,
- profesni rozvoj.

11.13 Kontrola plnéni odpovédnosti

Kontrola plnéni bude probihat:
Mésicné
- porady vedeni skoly.

Ctvrtletné
- monitoring KPI,
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- vyhodnoceni harmonogramu.

Pololetné
- pedagogicka rada,
- hospitacni ¢innost.

Rocné
- evaluace akcniho planu,
- vyrocni zprava skoly.

11.14 Zavér

Odpovédnostni matice RACI vytvafi jasny systém fizeni a rozdéleni kompetenci pfi
realizaci Ak¢niho planu rozvoje Skoly 2026-2028. Diky jednoznatnému urceni
odpovédnosti umoziuje efektivni koordinaci jednotlivych aktivit, podporuje spolupraci
zamestnanct Skoly a pfispiva k uspéSnému napliiovani strategickych priorit Skoly.

Matice RACI bude pravidelné aktualizovana v ndvaznosti na organizacni zmény Skoly,
personalni zmény a nové strategickeé cile.

12. PRILOHY
12.1 Uvod
Ptilohy tvofi praktickou ¢ast Akéniho planu rozvoje Skoly 2026—2028. Obsahuji nastroje
pro kazdodenni fizeni Skoly, monitoring plnéni strategickych priorit, evaluaci dosazenych
vysledkd a podporu rozhodovani vedeni skoly.

Ucelem piiloh je prevést strategicky dokument do konkrétni manazerské praxe a vytvofit
jednotny systém planovani, monitoringu a vyhodnocovani.

59



PRILOHA 1
GANTTUV DIAGRAM REALIZACE AKCNIiHO PLANU

Priorita A — Kvalita vyuky a hodnoceni

Aktivita 2026 | 2027 | 2028

Kriterialni hodnoceni

Sebehodnoceni zaka

Formativni hodnoceni - -
Il
H B
H BN

Hospitacni systém

Priorita B — Individudlni rozvoj zakt

Aktivita 2026 | 2027 | 2028

Revize SVP -

Podpora nadanych ‘. - -

Diferenciace vyuky ‘. ‘- ‘-

Digitalni kompetence ‘. ‘- ‘-

Priorita C — Klima $koly

Aktivita

Ttidnické hodiny

Wellbeing

Parlament

Prevence
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PRILOHA 2

DASHBOARD KPI
Vyuka

KPI Cil 2028
Formativni hodnoceni 90 %
Sebehodnoceni zak 100 %
Aktiviza¢ni metody 80 %
Diferenciace vyuky 80 %
Zaci

KPI Cil 2028
Utast v soutéZich +50 %
Spokojenost zakt 85 %
Kézenska opatieni -20 %
Rodice

KPI Cil 2028
Tripartity 100 %
Ucast rodi¢h 85 %
Spokojenost rodict 90 %
Pedagogové

KPI Cil 2028

DVPP 2 akce ro¢né
Hospitace 2 rocné
Metodicka setkdni 4 rocné
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PRILOHA 3

ROCNI PLAN HOSPITACNI CINNOSTI

Hospitacni cile
- podpora kvality vyuky,

- podpora profesniho rastu pedagogt,

- ovéfovani plnéni akéniho planu.

Hospita¢ni témata

2026/2027
- formativni hodnoceni,
- diferenciace vyuky,
- aktivizac¢ni metody.

2027/2028
- prace s cili hodiny,
- sebehodnoceni zaka,
- digitalni kompetence.

Minimalni rozsah

Kategorie Pocet
Hospitace vedeni Skoly 2 rocné
Vzajemné hospitace 2 rocné
Naslechy zacinajicich pedagogt 2 ro¢né
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PRILOHA 4
PLAN DVPP
Prioritni témata

2026
- formativni hodnoceni,
- kritéria hodnoceni,
- prace s heterogenni tfidou.

2027
- wellbeing,
- podpora nadanych,
- digitalni kompetence.
2028
- pedagogicky leadership,
- mentoring,

- koucovaci ptistup.

Ukazatele

KPI Cil
DVPP na pedagoga 2 akce rocné
Zapojeni pedagogil 100 %
Interni sdileni 4x rocné
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PRILOHA 5
FORMULAR CTVRTLETNIHO MONITORINGU

Obdobi

o 1. ¢tvrtleti
o 2. Ctvrtleti
o 3. Ctvrtleti
o 4. Ctvrtleti

Vyhodnoceni priorit
Priorita A

Stav plnéni:

o Splnéno

0 Céstec¢né splnéno

0 Nesplnéno

Komentar:

Priorita B

Komentar:

Priorita C

Komentar:

Priorita D

Komentar:

Priorita E

Komentar:
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PRILOHA 6

FORMULAR ROCNI EVALUACE

Skolni rok
Vyhodnoceni KPI
KPI Cil Skutecnost

Nejvétsi uspéchy skoly
1.

3.

Nejvyznamnéjsi problémy
1.

3.

Navrhy opatreni pro dalSi obdobi
1.

3.
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PRILOHA 7

REGISTR RIZIK

Riziko

Pravdépodobnost

Dopad

Opatieni

Odpovédna osoba
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PRILOHA 8

ZAZNAM Z TRIPARTITNI SCHUZKY

Cile pro dalsi obdobi
1.
3.

Dohodnuté opatieni



13. ZAVER DOKUMENTU

Akéni plan rozvoje Skoly 20262028 predstavuje zékladni realizacni dokument
Strategického planu rozvoje Skoly 2026—2032. Vytvati systém propojujici poslani Skoly,
vizi Skoly, strategické priority, konkrétni opatfeni, finan¢ni plan, fizeni rizik, monitoring a

evaluaci.

Dokument bude kazdoro¢né vyhodnocovan vedenim sSkoly a pedagogickou radou a podle
potfeby aktualizovan tak, aby reagoval na ménici se potieby Skoly, zakd, rodict a

spolecnosti.

Jeho cilem je podporovat dlouhodoby rozvoj skoly jako moderni, oteviené a respektujici
vzdélavaci instituce, kterd poskytuje kvalitni vzdélavani a vytvaii podminky pro uspésny

rozvoj kazdého zéka.

MANAZERSKY KPI DASHBOARD

Priorita Ukazatel Cil 2028 Frekvence Odpovédnost

A Formativni 90 % 2x rocné ZRS
hodnoceni

B Diferenciace 80 % 2x ro€né ZRS
vyuky

C Spokojenost 85 % rocné SPP
zaku

D Tripartity 100 % trid rocné TU

E DVPP 2 akce/pedagog | ro¢né RS

RACI MATICE

Aktivita RS ZRS TU SPP Pedagog

Formativni A R I I R

hodnoceni

Tripartity A C R [ |

Wellbeing A C C R |

DVPP A R I I R

GANTTUV DIAGRAM 2026-2028

Priorita 2026 2027 2028

A HEE HEN L1

B [ 1] HEN [ 11

C [ 1] HER HER

D 1 HEN HEE

E 1 HEN HEE
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